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Alerte sur I’industrie francaise de production d’électricité

Le seul chantier nucléaire s’éternise. Un haut responsable annonce le
retrait de l'industrie hydroélectrique francaise des constructions de grands
barrages dans le monde. La fabrication des turbines a gaz risque d’étre
délocalisée. Les entreprises de I’éolien et du solaire achétent I’essentiel de leur

équipement spécifique a I’étranger.

La France se dirige vers une dépendance vis-a-vis de I'extérieur pour
des matériels cruciaux nécessaires a la production d’électricité (centrales et
autoproduction), donc dans un domaine essentiel a la sécurité nationale, a

I’économie et a la vie de tous les jours.

Ce texte de synthése de deux études d’observations conclut :

La transition énergétique francaise n’a pas de volet industriel.
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L’industrie francaise de production d’électricité
L’alerte

L’électricité n’a jamais été aussi importante. Sa part dans la
consommation totale d’énergie, 20% environ dans les pays de I'OCDE, a
toujours eu tendance a augmenter, grace a des usages multiples et aisés. Ce
mouvement s’accélére du fait des besoins de [l'informatique et de la
perspective du remplacement des véhicules a pétrole. Nous nous dirigeons
vers une part de I’électricité dans la consommation d’énergie de 30% a moyen
terme.

Ajoutons que la lutte contre le réchauffement climatique donne une
grande part au réle du mix électrique.

Il fut un temps, guére lointain, ou lindustrie frangaise fournissait
I'essentiel des équipements nécessaires a la construction des centrales
électriques. Aujourd’hui, le seul chantier nucléaire s’éternise. Les installations
solaires et éoliennes sont érigées par des installateurs achetant les matériels
spécifiques a I'étranger. Un éminent responsable de I’hydroélectricité annonce
renoncer a la construction de grands barrages. La fabrication des turbines a
gaz est menacée de délocalisation.

Qu’arrive-t-il donc a lindustrie francaise, précisément a I'’époque ou
I’électricité devient si importante ?

Dans une premiére étude’, nous avons observé la situation grave dans
laquelle se trouvait Iindustrie nucléaire. Dans une seconde®, nous avons
examiné I’état des entreprises oceuvrant dans le domaine des énergies
renouvelables et les turbines a gaz.

Nous présentons ici une syntheése et une conclusion.

. La production d’électricité : I’horizon 2035

La product i o(centrdlés®u aatoproduction) p ®ut sdeffectuer
1 & partir de sources fossiles, en général du pétrole, du gaz naturel ou du charbon.

1 & partir du nucléaire.
1 apar t iémergidsGenouvelables.

En France, en 2018, selon RTE, 72% de [I’électricité venait de I’atome, 7% de
combustibles fossiles, principalement du gaz (6%), et 21% des renouvelables, dont plus de la
moitié de I’hydraulique (12%) suivi par I’éolien (5%) |le solaire et la bioénergie (2% chacun)®.

Le mix électriqgue prévu en 2035 se caractérise par un recul a 50% du nucléaire, voulu
par le législateur. Pour le reste, nous avons extrapolé les indications de Projet de

cf. http://www.geopolitique-electricite.fr/documents/ene-282.pdf et http://www.geopolitique-electricite.fr/documents/ene-283.pdf
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Programmation Pluriannuelle de ’Energie pour 2018-2028 en adoptant le scénario B® le plus
favorable aux renouvelables car le Parlement a, en septembre 2019, Iégerement augmenté les
objectifs des renouvelables, lors du vote de la « Loi relative a I’énergie et au climat ».

Nous parvenons pour 2035, au mix électrique suivant :

Part de I'latome : 50%. Renouvelables : 45%. Gaz naturel : 5%.

Pour les renouvelables, nous constatons qu’en 2018, la part cumulée de I’hydraulique
et de la bioénergie était de 14% en 2018 (RTE), et baissait a 12% dans le scénario B du projet
de PPE en 2028 (10% hydraulique, 2% bioénergie). En conséquence, 'augmentation de |la part
des renouvelables repose sur le solaire et I’éolien.

En résumé, d’ici 2035 .

1 [latome restera la premiére source d’électricité fournissant encore 50%
de notre électricité en 2035. L’évolution de notre industrie nucléaire est
une question stratégique majeure.

1 les énergies renouvelables verront la part cumulée du solaire et de
I’éolien passer de 7% a 33%. L’apport de notre industrie pour leur
production, le tiers de notre électricité en 2035, est également une
guestion stratégique majeure.

1 1l faut examiner la question du maintien de la capacité de I'industrie
francaise dans les domaines des centrales a gaz et hydroélectriques, qui
fourniront respectivement 5 et 10% de notre électricité.

1 labioénergie (2% de notre électricité de 2018 a 2028) n’a pas été étudiée.

[I. Le parc nucléaire: une réussite industrielle.

Le programme nucléaire annoncé a la télévision le 6 mars 1974 a une heure de grande

écoutepar | e Premier Ministre Pierre Mes s, majaritaireragntpr ouv ®
de droite, en mai 1975 et confirmé en octobre 1981 par cette méme Assemblée, cette fois-ci de
gauche, est une incontestable réussite industrielle. «xPar | e ningénieurseet dé &cientifiques

impliquée, et par son co(t, ce programme nucléaire fut comparable au projet Apollo® ». Il comprend
58 r®acteurs dbédune pui s s20nvbMe. Lé prdméet réactéumgsitdeviait /¢ de 6 3
arrété en 2020 aura fonctionné sans incident grave durant 42 ans.
I ntépas de dépassement notable de codts, qui furent examinés a la demande du
Pr®si dent dOEDF de | 6®poque, Msacrecandien drectedr gémétaldupar Jac
Fond Monétaire International (FMI). Les délais furent schématiquement respectés, ce qui est
remarquable pour un programme aussi gigantesque.
Du point de vue de la slreté nucléaire, les événements sont classés de 1 a 7 suivant leur
gravité. Les niveaux Oet 1 ndont pas de . lesincd@ts santnclassés 2, les incidents
graves 3. Les accidents sont classés de 4 & 7. Auj o u r les®@8 dacteurs du programme ont un
fonctionnement cumulé supérieur & 2 000 ans et aucun accident ni incident graven6a ®t ® .enr egi s
La France a connu dans les trente dernieres années deux incidents nucléaires graves, mais sans
aucun lien avec le programme électronucléaire (en 1991, & Forbach, manipulation de téflon et en
2008 © Toul ouse, dans un ®tabli ssement de | 60NERA).
Le colt de production particulierement bon marché permet aux Francais, et a leurs
entreprises, de bénéficier de tarifs nettement plus bas que dans les pays voisins.

® Texte du 23/1/2019-Ministére de la Transition Ecologique-PPE2019-2028-mix électrique en 2028-p.142, tableau 38.
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Actuellement, les concurrents d’EDF, dont la plupart ne sont pas producteurs, vendent
du courant provenant pour les 2/3 du parc nucléaire EDF, nonobstant leurs publicités
« d’électricité verte ». L’électricité nucléaire et ses colits bas sont indispensables a leur survie.

En effet, cette électricité nucléaire leur est livrée, suivant un dispositif 1égislatif nommé
«AccesRégul ® © | 6EIl ect r i ci(ARENHN>uaun @uiif sensé compenser dercolide e
production et | es n®cessLas®sc adndc unrvreesnt ti bessdeditiaddiceso ndtd EuDnF .
courant nucl ®aihluid equui sewtr cala momeRrhékde|ls oni obtént cemment
une forte augmentation des dspaniblé suivaBtse disfostfF ARENH | ci t ® |
(passant du quart de | 6®l ectricit® nucl ®aire produit ¢

Enfi n, comme | a pr adcddctaiocre hd®@medt rpiacsi td®@ maz car
émis en 2018, 325 millions de tonnesde CO,c ont r e 700 nmllemdgheqdBumstag.our | 6

1. L’EPR: un échec industriel.

Pour quoi | 6i ndustri e nucl ®adonsteuirefun eemarqadble parc q u i av
nucléaire (avec un record mondial de huit réacteurs mis en service en une seule année, 1982) a-t-elle
tant de difficultés a terminer un seul réacteur,] 6 EPR de F?l amanvill e

Notons que cette question est franco-francaise. Le « Nuclear Engineering International
Journal », publication des professionnels du monde entier, a depuis longtemps analysé cette question.
Par exemple, le 8 octobre 2011, un éditorial commencait par «xL6annonce par EDF du [
retard de | 6EPRbédst Flummiasswi pbar personne au sein de
mondiale ». Malheureusement, les dirigeants politiques f r an- ai s néont j amai s abc
ingénieurs des grands corps, qui peuplent leurs cabinets, au Nuclear Engineering International
Journal. Donc de temps a autre, deva n t |l es di f f i des [ditigeesits mblgiquds 6 keP R
comprennent pas et se fachent :
1 En 2009, le Président Sarkozy, irrité qud Abou Dhabi ait pr ®f ®r ® un r (
| 6EPR, eemanndanci en Pr ®si Reussely, dn&dpinif sur ldFnuckéaire.o i s

1 Enoctobre 2019, | e Mi ni stre de | 6Ecmwemdblanmoeche eBmenatemdelL e mai r e
mettre au piquet I|demarde ud souvear nppord CeBEddaHe Rapport Folz.
Mais que ressort-i | d e |dédNudedart Eagineedrlg International ? Schématisons :

Les Francais ont perdu la main.

Débune mani r e agnlpeusestimer®ueilas merte de compétence de | 6i ndust ri

nucléaire frangaise a trois causes :

1 L’EPR fut un choix politique : Francois Mitterrand et Helmuth Kohl déciderent de reproduire

un succes industriel franco-allemand, |AGbus, d an s | 6 @&EPRI edevait °tre c

conjointement par Framatome et Siemens. Un observateur chevronné comme Jean-Michel Bezat,

charg® de | dt®Monde@iéait: p@airc hoi x Jild[kesilnbgegBPMH]eur s dOEDF]

| dont | ama Emseffet| cetp ®ve@ait & renoncer a la stratégie industrielle qui avait fait le

succes du programme nucléaire : la construction en séries avec une amélioration progressive a

chaque série. Strat ®gi e adopt ®e auj o.ln ghdidulier par dea @Ghinoisl e mon d

qui, partant des réacteurs francais de Gravelines, ont abouti aux réacteurs « Hualong One »,

concurrents d e | S rEdBsRlont les colts et les délais de construction sont globalement

respectés. EPR : erreur politique car les Allemands se retirérent du projet. Erreur industrielle : car

on renonga aux améliorations progressives pour lesaléaset mi ses au point dobéun pr
1 Pas de chantier durant seize ans: l a d®cision dodéouvrir un chanti er

décision politique. Or, durant seize ans, aucun chantier nd aecu le feu vert des gouvernements.

Les ingénieurs et techniciens sont partis en retraite ou ont changé de métier. Des entreprises ont

disparues. Normalement, aprés une telle pause, une branche industrielle meurt. Mais une poignée

® « EPR, le réacteur maudit »-Jean Michel Bezat-Le Monde-17/11/2011.



d6i ng®ni eurs a continu® “ travailler en Cleélune, qui
gue nous avons abandonné.
1 La disparition de [larchitecte industriel nucléaire francais. Un architecte industriel est
nécessaire pour diriger tout grand projet industriel. Son role est de découper le projet en multiples
marchés distincts, der ®di ger | es delgs dépamilled deacHoibirles sous-traitants, de
surveiller les résultats en usine, puis sur le chantier. Il faut contrdler les fabrications, gérer le
chantier et évaluer la qualité des travaux. L 6 ar ¢ hi t e cdmgloia desdingénieursi de méme
niveau que les fournisseurs et connaissant bien les entreprises. Il est]| 6 e x p r epius élabanée | a
du monde industriel, mais son rble est quelquefois ignoré. | | arrive que | es promot
choi si ssent ma | | &eapric & payee est ealors umddésastre finanlc.i er . Cdest
probablement le cas pour le chantier de nouvel aéroport a Berlin qui a dix ans de retard, un co(t
multiplié par quatre et qui ne sera peut étre jamais mis en service. Par contre STX a Nantes, pour
les paquebots de croisiere et Airbus pour les avions de ligne comportent une fonction
remar quabl e dbédarchitecte industriel

L’architecte industriel nucléaire frangais, la Direction de 'Equipement EDF, sans travail,
compte tenu de la pause de seize ans, a été dissout en 2000.

Les difficultés de I'EPR résultent d’une décision politique, la
renonciation a la construction en série avec ameélioration progressive et donc
le choix inutile d’un saut technique, et d’une non-décision politique, 'absence
de chantier durant seize ans, qui a amené une perte de compétence de
I'industrie francaise et la disparition de I’architecte industriel.

La responsabilité des dirigeants politiques, qui ont ignoré des réalités
industrielles basiques, est totale.

I\V. L’avenir de I'industrie nucléaire francaise.

La conclusiondu Rapport Fol z, demand® par Beonomieetdeg mai r e,
Finances indique | es conditions de survie de | 6indust

« ...un effort de reconstitution et de maintien de compétences doit étre engagé; celui-ci
doit faire I'objet d’une véritable politique industrielle que seul peut conduire le groupe EDF. I
s’agit concréetement d’afficher des programmes stables a long terme de construction de
nouveaux réacteurs en France et d’entretien du parc existant qui donnent aux entreprises
concernées la visibilité et la confiance nécessaires pour qu’elles engagent les efforts

d’investissements et de recrutement indispensables » e,

Jean Marie Folz, au passé industriel connu et incontestable, ne fait que rappeler une donnée
basique : sans programme stable & long terme une industrie aux investissements lourds et a long

terme, ne peut survivre. Peut-étre aurait-i | pu ajouter que | es d®boires act

®t ai ent | us Bbsanee deprograme stabléede pui s une vingtaine ddann®e
On note que |l e Ministre de | 6Economie et des Fi

nucléaire ait le label «verté dans wune <cl assification pr®vue par [

Ministre soutient que « Nous ne pouvons pas réussir la transition écologique et nous ne pouvons pas

parvenir & notre objectif de lutte contre le réchauffement climatique sans | 6®ner gile nucl ®a

Mi ni stre est en accondesunteenpbi ohaheedel bAGaergi e

® Rapport-« La constructioy’ RS f Q9 t w-JdRrSViar@if Fbl2¥6dtopr@2019{d&mniéres lignes de la conclusion).
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Mais parallelement Elisabeth Borne, Mi ni stre de | 6 Ec olagpgssibdité ded ®ni e
proposer une politique industrielle concernant le nucléaire, préconisé par le rapport Folz, et indique
gudaucune d®ci sion ne sera prise avamt rleanamigaeran qué
se placera opportun®ment apr s | es prochaines ®Il ect
également envisager une électricité 100% renouvelables®. | | est possi bl e aussi que
certain avancementPR brilannigue.aotnice rl ddaeb slehEe de d®ci si on
politique nucléaire dans les prochaines années, en contradiction formelle avec le Rapport Folz.

Sans programme stable et méme sans programme du tout, l'industrie
francaise de construction de réacteurs est passée bien prés de I'effondrement.
Elle reste tres fragile. En conséquence, il est bien possible que, si cette
situation se reproduit, elle disparaisse purement et simplement*°.

V. Les entreprises d’énergies renouvelables en France.
Industriels ou simples promoteurs ?

Le risque existe que | d6industrie fran-aise ne so
mais peut-étre ai t-elle acquit des compétences dans les énergies renouvelables ? | | faut déab
d®f i nir ce qungusttietlse.n appell e ¢

L6industrie europ®enne des epalenGhaasxLa €ammigsion es a ®t
européenne a essayé de limiter les dégats en mettant en place des droits de douane, puis les a
supprimés en septembre 2018. A ce sujet, les industriels européens du solaire se divisérent
profondément. Les entreprises regroupées dans SolarPower Europe applaudirent & la disparition des

droits de douane. Celles de | dassociation EUProSun pi
Léassoci at i o megraupePlesofdrcants européens de modules solaires. Tres

af fect®s par | a concurrence chinoise, beaucoup de ce

société allemande QCells. En septembre 2018, la Commission eur o p ®e nn e, estimant g u

plus grand monde a défendre, leva les droits de douane. Il ne reste aux quelquessur vi vants qub

lutter pour leur survie,ou © se vendre ou 7 sauwes)soci er aux Chinois
SolarPower Europe représente des entreprises qui achétent la plus grande partie des

équipements spécialisés, essentiellemen t | es cellul es phot o®l ectriques

Chinois. lls ont donc tout intérét a se les procurer aux prix les plus bas, donc sans droits de douane.
Bien plus nombreux que les fabricants, leur poids est bien plus important que celuid 8 EUPr.o Sun
Ajoutons que les fabricants chinois, en surcapacité, inondent le marché de leur surplus a prix bas, et
guelquefois cassés.

Prenons un exemple de ces entreprises importatrices : Neoen, entreprise francaise, exerce
sonacti vit ® dans | es ®nergies renouvel abl edansld4payst out da
ettr s dynami que, ell e a 7 son actif l a plus grande
i mportantes dO6Eur ope) sdstaleés avacsElon Muskr patnod de) Teslapdut e
d6i mp o réalsatidneen Australie du Sud.

Neoen « développe des projets de production d’énergie solaire et éolienne »!. Elle en
batit le financement. Puis elle sous-traite la construction. Les matériels spécialisés sont
achetés a /l’étranger, souvent en Chine. Neoen passe des contrats d’opération et de
maintenance. L’entreprise emploie, pour I’ensemble de ses nombreux projets mondiaux et

[ QdzAAY S99 NANBAEEK . 2Ny S NBOIRNB f $13/112M6 A A2ya RQ95C REya t8§ ydzOf St
° yn exposé plus détaillé sera trouvé sur http://www.geopolitique-electricite.fr/documents/ene-282.pdf
" Neoen-document de référence-28/6/2019-p.68
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pour les différentes énergies renouvelables, 184 personnes dont quatre experts techniqueslz.
Neoen n’est pas un équipementier et ne fabrique rien.

En France, beaucoup d’entreprises dans le domaine des énergies
renouvelables sont des développeurs, ou des promoteurs, sans activité
manufacturiére, et largement importateurs des matériels spécialisés. lls ne
contribuent que d’une maniére marginale a une industrie de fabrication
d’équipements francaise dédiée aux énergies renouvelables.

VI. Le solaire.

Les données internationales indiquent la supériorité écrasante du photovoltaique sur le solaire
thermique : 98,7% des investissements solaires lui sont consacrés et cette part augmente encore®.
Cela est probablement du a un potentiel difinovations important. La France a des capacités dans le
domai ne sol aire trop f ehorbdeeettetgrlinigue. sdaventurer en d
« Une dizaine de PME francgaises poursuit une activité de fabrication de modules (panneaux),

(souvent " partir dé¢ eogel lcalpasi t ®padrt Geaso)déucteton est
emploient de 600 a 800 personnes ». Cettecapaci t ® de production ne correspol
des besoins fran-ais n®cessaires ° | 6Ptutiapneetie de f sol ai

| 6Ener gi e peopusce2RME &ui ont des difficultés par leur taille & suivre les innovations,
importent généralement les cellules composant les panneaux.
La France importe la quasi-totalité de ses besoins en cellules photovoltaiques.
Une solution seraitque de grandes entreprises, , sdiaggtosant d
dans | 6 ®t udieation dewcelldes phatovbltaidues. Voyons quelques exemples possibles :
1 EDF racheta en 2012 une petite entreprise de fabrication de cellules, Photowatt. Aprés des
pertes abyssales'®, une réforme profonde début 2019 fut mise en place. 30% du capital
acquis par une grande société chinoise. Photowatt renonca a la fabrication compléte des
panneaux solaires.
T Un | aboratoire du Commi ssari at " | Ener gi e At omi
Technologies des Energies Nouvelles (LITEN) a un niveau technique élevé et travaille dans
un domai nelescdlaes BITRI (Métérojonction). Des collaborations existent avec les
chercheurset ddEBF i ndustriels comme | 6i talien Ene
Cependant , |l e passage ° bile®l@ntamed 6laeu tiamd u sptliruise | d ueb ipl
affronter de grandes entreprises chinoises comme Hanergy et Risen Energy qui travaillent
également sur les modules HTR'® en y consacrant des fonds considérables et en lancant des
projets industriels’.
1 Une entreprise peu connue, Recom ltalia, a racheté récemment une entreprise bretonne, Sillia
VL de Lannion, fabricant de panneaux solaires, en se présentant comme filiale de la société
japonaise Inabata, elle-m° me parti e du grand groupe &semit omo
présente désormais comme Recom-Sillia et a fixé son siége social a Lannion. Elle a présenté

de nombreux projets en Europe et en France. EIIl e
Cependant, Inabata et Sumitomo Chemical restent bien silencieux sur |l 6entreprise Re
dont certains projets paraissent incertains. La stratégie, les capacités financiéres et

déi nnodemat Remom restent | argement inconnues. 1 n

2 Neoen ¢document de référence-28/6/2019-p.115

3 Global Trends in renewable energy investments 2019-United Nations Environment Programme

" Cf. notre étude détaillée- http://www.geopolitique-electricite.fr/documents/ene-283.pdf
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e py Magazine-8/8/2019-« Hanergy sets new efficiency record for HTR module »
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potentiel de cette ent reelpsolairs.dessentres de décisiotiqusent r i e f r &
extérieurs, peut-étre au Japon maisaussi en Eur ope de | 6Est

Total et le solaire.

Total est une trés grande entreprise francaise bien gérée. C’est aussi la seule a avoir
largement investi dans les modules solaires, certainement bien plus qu’un milliard d’euros.

En 2011, Total prend le contréle de SunPower, une entreprise américaine importante dans le
solaire. SunPower met au point, f abri que et vend des modules de qual
monte en bourse et tient téte a ses concurrents chinois. Certes, les plaquettes de silicium viennent de
Chine, mais les cellules sont fabriquées en Malaisie et assemblées au Mexique. SunPower installe
des capacit ®s malléstessen Erantel Degdificultés apparaissent en 2016. Une situation
financiere dégradée impose des décisions douloureuses et la filiale de production philippine passe de
3 588 ouvriers a 1883 entre les 1* janvier et 31 décembre 2017. Parallélement, on constate que Total
recherche, et trouve, un partenaire chinois, qui commence a fabriquer des cellules pour SunPower.

Le 11 novembre 2019, SunPower annonce renoncer a la construction d’équipements
solaires en confiant les installations correspondantes a une nouvelle filiale Maxeon Solar,
basée a Singapour, dont I’entreprise chinoise TZS prend 29% du capital'®. « La filiale solaire de
Total... devient un peu plus chinoise qu’américaine »*°. La construction des cellules se fera de
plus en plus en Chine. En face des entreprises chinoises, méme Total a des difficultés.

La Chine domine le paysage mondial du solaire, d’autant plus que
I’'Union Européenne a renoncé aux barriéres douaniéres.

Pour ses équipements solaires, la France dépend pratiguement
totalement de I'importation des matériels. Les entreprises locales du domaine
ne sont que des promoteurs. Il est prévu que le solaire, en 2028, génere 8% de
I’électricite francaise. Il pourrait approcher 12% en 2035.

VIl. L’éolien terrestre.

On retrouve peu ou prou la méme situation que pour le solaire. « Bon n 0 mb r emplais 6
industriels induits par la construction des parcs éoliens en France ne sont pas frangais : le danois

Vestas e t | 6aErdereomantd r ®ali s® | a maj eur demniera2018]»8 Calaes chan
méme si les fabricants étrangers ont implanté quelques sites industriels. Il y cependant une

différence avec le solaire: les matériels sont plutot européens que chinois ( sauf pour | 6aci er
provient courammentde | S Empi r &néu aMit rieed) ff ®r ence eptrefrises 6 exi st e

francaises dynamiques et compétitives produisant du matériel trés spécialisé comme des lidars pour
mesurer la vitesse du vent. Néanmoins, on constate que seuls 10% du colt des équipements
nécessaires sont facturés en France : 130 milolsi amontdéewrl91 mil+ions doeu

Comme pour I’énergie solaire, les compétences et emplois industriels
liés a I’éolien terrestre sont trés majoritairement étrangers. Il est prévu que
cette source d’énergie fournisse plus de 13% de notre électricité en 2028. Elle
pourrait passer a plus de 20% en 2035.

18 Bloomberg-« One of american biggest solar panel makers quits manufacturing »-11/11/2019

' Les Echos-13/11/2019

% Les Echos-9/10/2019-«LaF A f A8 NB NBJSYRAIjdz8 RS2t LirgeashdRobWwaplyrat nn SYLX 248 RIEya f QK
I« Marchés et emplois concourant a la transition énergétique et écologique dans le secteur des énergies renouvelables et de

récupération »-Ademe mars 2019, p.22-tableau « m NOKSa f »Sa t f QS2f ASy



VIlIl. General Electric : éolien marin, hydrauligue et turbines

\

a gaz.

En vendant les activités « énergieeé d o6 Al st om ~° Gener altranfférécund r i c I
part de ses capacités industrielles du domaine a un géant compétent mais aux fins de mois difficiles.

General Electric Renewable Energy s’est lancé résolument dans I’éolien marin, avec le projet
Haliade-X, une éolienne géante de pointe. Les mats sont fabriqués en Espagne, les nacelles sortent
déune usine bretonne, mmantdeesasChepbaurgelsd i dnbduunset raiuet rfer an- ai s ¢
largement a la construction des premiéeres Haliade-X, mais sans les mises au point et certaines
tdches importantes de conception. Les péles techniques concernant les pales sont ailleurs, ainsi que
|l a recherche et d®vel oppement cor r elespongs dsaaistet.lesL 6 as s en
finitions seront effectués dans des centres spécialisés aux Pays bas et en Angleterre. General Electric
Renewable Energy, si son siege est a Paris, a des usines dans de nombreux pays du monde, y

compris en Chine. Les usines fran-aises noéoXt pas re-
L6®ol i en marin, sui vant |l e proj &t 5eée dPPH,0 5 e®h a
fran-aise en 2028. En | 6absence de donn®es officiell

La France possédait dans la région de Grenoble un p6le hydroélectrique de réputation
mondiale.Les activit®s hydro®itectri goesgididtdl deoma®tahneep
de |l a vantellerie du quart des turbines mefifeduéeal e s, m
pour les grands projets (canadiens, brésiliens et chinois) dans des usines locales appartenant, en
partie ou en totalité & Alstom. L6entreprise avait con-u des turbines
mégabarrage chinois des Trois Gorges. Jérbme Pécresse, le patron de G.E. Renewable a annoncé
devant un comit® de dued«As wrapn ek Rés granhdstbarragesaestaerminé »,
ce que démentent tous | es jours | es Chinois (et .d&tOde prédsers) en /
« L dvenir est au stockage » et & la petite hydraulique®>. Cer t es Al st om so6est positio
dans le monde des réservoirs de stockage, dont la dénomination exacte est « Station de Transfert
déEnergie et d e ), Réammpiasg le retfa8 TdEsPgrands barrages est un recul
historique de lindustrie hydroélectrique francaise.Les empl oy®s ne s &yCohsemsrntt pas
Ihé® c at o nidbmite &e vide, avec une fuite phénoménale des jeunes a haut potentiel, des experts
éles salari®s ®pargn®s sont d®motf.i v®s et ne croient

Léhydraulique, des grands barragesitéeh 20088 @i ra enc
probablement autant en 2035.

Les turbines a gaz d’Alstom. Le départ de Belfort ?

Lesd®boires de Gener al El ectric e tontdcdcitis.stnem dans
récente crise a débouché sur un Plan Social, accepté par une partie des salariés, prévoyant le
mai ntien temporaire de | dact i vinbn®éldcalisatton ultérieuie egaz s an
Hongri e. Les discussions wultimes ont eu I|ieu entre B
américain de General Electric Larry Culp. Ce qui montre a quel niveau se prennent les grandes
décisions.

Les centrales 7 gaz, du fait de | eur pil otage
renouvel ables intermittentes, garderont wunebWertaine
de la production francaise.

“hy GNRdzISNY 84 RSOfINIGAZYE RSy kWSINGBHYISM yt SSOINBRiFaySa RISty NBCH AZaAdyNSS YISSY (i
RQSyljdzsiS RS tQ!&aa8yo6tsSS bliAz2yl S adzNJ ! fad2yzr 1008t Si {¢-
2 Libération-« « Un an aprés les salariés de G.E.Hydro ont le moral a zéro »-14/10/2018



La participation a la construction d’une éolienne marine géante et
d’avant-garde, mais sans les activités de conception pour I’élément essentiel,
les pales, voila I'apport de General Electric a I'industrie francaise. Le géant
américain doit gérer des situations financiéres délicates a I’échelle mondiale. Il
est présent dans plus de cinquante pays. Nous constatons que
I’hydroélectricité et les turbines a gaz frangaises ne font partie des priorités.

En conclusion

Ce qui ressort essentiellement de nos observations est I'absence de
politique industrielle concernant la transition énergétique en cours.

Pour les renouvelables, une des raisons est la confusion entre de
simples promoteurs, qui importent I'essentiel des équipements spécialisés
avec de véritables equipementiers.

Dans le domaine nucléaire, loin de suivre la politigue récemment
rappelée par le Rapport Folz : « afficher des programmes stables a long terme
de construction de nouveaux réacteurs en France et d’entretien du parc
existant », les dirigeants politiques montrent depuis une génération une
indécision permanente doublée pour I'’EPR, d’un choix catastrophique de
stratégie industrielle.

Enfin, 'achat des activités énergétiques d’Alstom par un géant américain
General Electric pose le probléme de [Pavenir des activités industrielles
francaises hydroélectriques et de turbines a gaz. General Electric est présent
dans 150 pays et, compte tenu de ses difficultés financieres, doit faire des
choix. L’entreprise en France montre une priorité : I'’éolien marin. Cela permet a
I'industrie frangcaise de participer a la construction d’un projet d’éolienne
marine d’avant-garde, mais sans les taches de conception les plus
importantes, ce qui est une grave lacune.

Tout cela méne a une situation inédite et éminemment
dangereuse : dans un domaine essentiel a la vie de tous les jours et
a la sécurité nationale, la construction des installations de
production d’électricité (centrales et autoproduction), la France
dépendra de plus en plus d’équipements importés, et surtout
n’interviendra presque plus dans la conception de ces matériels.
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